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Zelimo da lobiranje postane lec

*Ne postoji ni jedan uspjesan ministar ili
premijer koji se u svojoj trecoj karijeri ne

bavi lobiranjem *Za uspjesnog lobistu
najvaznije je imati kredibilitet

rvatsko drustvo lobista prva je
strukovna udruga v Hrvatskoj
i jugoistotnoj Europi koja ok
plia lobiste, a koja se zalage za regula-
ciju lobisticke djelatnosti i promavira
pru'l'r!i'iun.s]nn lohiranje kao ozbiljan,
legalan | legitiman posao, O stanju ove
dielatnosti u Hrvatskoj razgovarali smo
s profdese, Matom Granicem pred

sjednikom HDL-a.

Bili ste medu inicijatorima osniva-
nja hrvatskog strukovnog udruicnja
lobista. Sto je bio razlog udrutivanja
lobistau HDL?

Potreba za lobistickim druétvom osje-
cala ze ved vite gndlna U Hrvatshoj
postoje ljudi koji se ozbiljno bave tim
poslom, i oni su se sastali u studenom
2007. godine na promociji knjige Dani
ela L:Lll:gu.n.'n.l.. \'udl:n':ug uuL'up.\'ko;;: lo
bista, Tada se javila ideja o organizaci-
ji medunarodnog simpozija o lobiranju
i osnivanju strukovnog udrukenja koje
bi ititilo interese i ugled lobista, te radi-
lo na promicanju profesije i podizanju
kvalitete lobisticke djelatnosti. Zelimo
da lobiranje postane legalan i legitiman
posan koji je sastavni dio suvremenih
demokratskih procesa. Ne postojini je
dan uspjesan ministar ili premijer koii
€ 1 SV0j0j Ereco] larijeri ne bavi lobira.
njem. Tim se poslom bave Bill Clinton,
Tony Blair, Madeleine Albright, Klaus
Kinkel, Hans Dietrich Genscher, Hel
mut Kohl, Gerhard Schroeder i drugi v
fome nema nigta Iaimrnﬂ .akcl L1 110!1':5L|
obavlja profesionalng, etitno, transpa-
rentno | institucionalnim kanalima, te

ako se respektiraju i suprotna stajalista,

Cilj HDL-a razvoj je profesionalnog
lobiranja. Koje sve aktivnosti provo-
di HDL radi ostvarenja ovog cilja?

HDL provodi brojne aktivnosti kako bi
F11L1|'|::1iuu.s]ﬂ:ir.1['l lobiranje u RH, One
ukljuduju organizaciju predavanja, se-
minara i konferencija, lobistickih tre-
minga, studijskih putovanja te klubo-
va lobista. Isto tako, aktiveo se zalate-
mo za praviu regulaciju lobiranja u RH
Eliif\' SYOJIm zmanjem i strudnoscu po-
mademo Viadi | Ministarstvu pravosu-
da u pronalaienju najadekvatnijeg za-
konskog riesenja vodedi se najvisim eu-
ropskim standardima,

Lajedno s Hrvatskom uer||_._r|.-m ]11.1-5!\.1
davaca i Hrvatskim izvoznicima, pri
premamo pryvo gnanstveno istrakivanje
(8] |l,'|-bb[.iﬂ||| u }'Il!.‘i]ﬂ‘.'l'li}l'l] .HL'kH.II'IJ li.l.liil'l.'i
e e I.'i]1i|...'l|.il F.u'i.\uhmh‘!. koristi | razu
mijevanje lobiranja te lobisticke teme
hrvatskih tvrtki, 2 u pripremi je 1 eda-
vatka djelatnost. Putem nade internet
stranice informiramo i educiramo hr-
vatsku javnost o lobistickim temama i
aktualnostima u zemlji | svijety, a na-
dm Elanovima prufamo besplatne sa

vietodavne usluge.

Kako HDL prakti¢no moke doprini-
jeti reformama, gospodarskom ra-
zvoju i ulaskn Hrvatske u EU?

Vise puta sam naglasio kake lobisti ne
mogu zamijeniti u|u_g|.| Vlade i Sabora
u provedenju reformi ili hrvatskih pre-
govaraca 5 EU, ali mogu pomoci, Zna-
¢i, sluzhbene institucije moraju odradi-
ti najvedi dio posla, a lobisti su ti koji
I"q"l‘ﬂ.]';"\'l u |,1l.'|-|'tl'l:'\-L"l'|||| l'IL”llL'.'I tamuo gl[_lL'
diplomacija ili Vlada ne moze polugi-
ti etekivane rezultate. HDL je ponu-
die Vladi EH besplatnu lobisticku po-
moé u Bruxellesu bududi da smo uspo-
stavili odli¢ne odnose s europskim in-
stitucijama, Clanovi HDL-a potpisi-
u Eticks kodeks, identican curnp.-.km‘n

e s nh\'c.'.uiu na djelovanje u skla-

prof. dr. sc. Mate Granic, |
predsjednik HDL-a

prof.dr. sc. Mate Grani¢

alna karijera prolazila je kroz vide faza. Prva je lijednicka i pro
. druga politicka, a treca konzultantsko - lobisticka i edukativna.
ci sam lijecnik - dijabetolog. Bio sam dekan Medicinskog fakulteta, za-

Maoja profe

mjenik ravnatelja Zavoda za dijabetes Vuk Vrhovace, gostujudi profesor u SAD-
u i Njemackoj i savjetnik Svjetske zdravstvene organizacije. 1991, godine za-
podinje moj politicki angaiman. Bio sam clan HDZ - a od 1990, do 2000., u ko
jem sam tri puta izabran za potpredsjednika stranke. 2000. godine s nekoliko
suradnika osnivam Demokratski centar. Od 1991, godine obnagao sam duz-
nost potpredsjednika Viade RH, a od 1993. do 2000
vanjsk . Glavni sam pregovarac Viade RH 5
nju vojami i njezinu po

adine bio sam ministar
iviom JNA o deblokira-

<am glavni pregovarac | potpisnik Washingtonskih | Beckih sporazuma koji-

ma je prekinut sukob Hrvata i Bosnjaka u BIH te su izbjegnute sankcije ko

je su prijetile Hrvatskoj. 19
€ | potplsnik Dayton
2004. godine zapodinj

moj: carijera, konzultantsko-lobisticka, O

sam i viasnik tvrtke Magra, koja se bavi politickim i gospodarskim analizama,
strateskim konzultacijama anjem. Nakon dugo gedina vratio sam se u
akademsku zajednicu. Profesor sam i dekan Vis i skole, a prole
godine inicirao sam osnivanje Hrv

q drusiva lob ji sam predsjednik.

du s najvisim europskim normama i kih terthd ozbiljna strana ulaganja su ne

standardima. samo upitna, nego i neozbilina i vrlo

brzo upadaju u velike tedkoce. Rezulta-

Lobiranje je posao koji ponekad tra-
je mjesecima i godinama. Kako pre-
poznati interes i efekte od ulaganjau
lobiranje?

Bez ozbiljnih konraltantskih i lobisti¢-

ti Ill}1[r..!]'||.‘l e mogu sé ocekivati pmkn
nodi. To je proces koji podrazumijeva
niz aktivnosti i upotrebu raalicitih lobi-
stickih srr.m.'gl.'fu i metoda. P tom zna-

cajnu L:tugu imaju i mediji 5 kojima lo-
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bist moraju imati strogo profesionalan
i |.~r:|_1.11ri'inki odnos, ."r'].Lm'pul.LL:]u 5 me-
dijima su nedopustive. Uni mogu silne

pomodi, ali 1 unidtiti svako kampanju.

Nad magazin pokrenuo je akeiju po-
vezivanja dobrih projekata i ulaga-
¢a koji 2ele nloziti kapital. Nekoliko
potencijalno uspjesnih projekata sto-
ji kod nas. Da li se i 7a takve projekte
mogu koristiti lobisti, konkretno ka-
ko? Lobiranje - §to je to: trosak ili do-
bra investicija?

Apsolutno, lobisticke usluge potrebne
s svima. Uprava zhog sve ulestalijih
upita vezano za lobiranie, HDI je pri-
premio popis tvrtki koje se bave tim po-
shom i koje mogu prodti lobisticke uslu
ge. Taj popis moze se dobiti u Tajnistvu
HIML-a,

Lobiranje je u svakom pogledu dobea
investicija. Jedna americka studija poka-
zala je da se ma svaki ulozent dolar u lo-

|Hr.1r'.r|.' ostvaruje povrat od 100 delara.

Ua.p"r:ﬁq.n biznis cine, izmedu u-ita.lug,
medusobno povijerenje | podtovanje.
Cesto puta poduzetnici sami traze
«vere", obilaze institucije, nude plave
kuverte,.. Koje osobine Cine lobistu
vierodostojnim i kako ga prepoznati?

.‘4;1]."]".1.‘;“.:].! stvar za sva L‘.L\E‘_ |1 I'I'H‘itLl e az-

Mate Grani¢, predsfednik HDL-a, Aco Spasenoski, makedonski ministar
poljoprivrede, Kristian Schmidt, sef kabineta potpredsjednika Eurapske komisije
Siima Kallasa, Natko Viahovi¢, glavni tajnik HDL-a, James Wilson, europski

lobist, predsjednik Macmillan Ltd Brussels, Uwe Gregorius, pocasni predsjedmik

Njemaiko-hrvatske industrijske i trgovinske komore (s lifeva na desno)

gubiti ozbilini kredibilitet te opetova-
no zastupati slucajeve koji su unaprifed
psudeni na propast,

Diobar lobist je ugledan, kompetentan 1
kredibilan, Uvijek trati najbolja moguda
rjedenja, dobro kontaktira s medijima,
nevladinim o rgatizacijama, sindikatima
profesionalnim udruenjima, kluénm
ljudima® viasti i |.~|.ﬂ.lr'|.|d. Ima ﬁll.pi.rL'l'II.J.
ne gubi glvu i ako je ,dosje” u |1nt:!¢|m-
cama, ne poviadi nervozne poteze i ni-

kada ne rasprodaje svoj ugled.

Uspjesan menadier ima zadatak da
efikasno i efektivno upravlja poslo-
vanjem, Sto je zadatak uxpj:.!‘imrg

lobista?

Uspjesni lobist je osoba koja trati najbo-
Ij.] r|L’,'.i§'|'||.'| Ea sve ramteresirane strang o
keni pomade dase donesu najbolje odlu-
ke. Lobiranje je ozbiljan pesao koji ni-
je samo poznavanje kljudnih osoba, ne-
go ukljuluje specifiéna znanja i iskustvo,
pregovaracke viesting, suradnju s medi-
jima. Za uspjednog lobista najvaznije je
imati kredibilitet.

Ima li Hrvatska pravno regulira-
no podrucje lobiranja? Zakon o
lobiranju?

Hrvatska jo& uvijek nema rakonski re-

gulirano lobiranje, a jedan od cljeva

Lobiranje za male poduzetnike

Lobiranje se Cesto puta povezuje s interesima krupnog

osim njih, aju sindikati, jedinice

egionalne i lokalne sz

ala i politike. No
ouprave, udru-

ge i drugi, Opcenito, u europskom lobiranju sve vise jaca uloga medija i nevla

dinth organizacija, a teme koje podinju prevladavati su zastita okolis
ocijalna politika, ljudska prava | r;
odduzetnicl? Lobiranje je nuznost

zdravstve
svermu mali

javna
na pomod. Gdje su u tome
o 2elite biti prisutni | ostvan

1i svoj utjecaj bez obzira na velicinu poslovnog subjekta. Bududi da mnogl od

njih nemaju dovolino resursa za angairanje lobista ili provodenje viastite lo-

bistitke kampanje, udruZuju se u gospodarsk
koje Stite njihove interese te grade koalicije ok

a | druge asodjacije
7ajednickih pitanja s drugim

postovnim subjektima s kojima dijele isti interes.

KONTAKT: Ivan Vukowid, izvrini
asistent Upravnog odbora

Telefon: 01/48 26 106

Fax: 01/48 35608

e-mail: tajnistvo

www.hdl.com.hr

osnivanja Udruge bilo je upravo sredi-
vanje stanja i tom pudl udju uvodenjem
jasnih i nedvosmislenih pravila, Upra
vo je na inicijative HDL-a, Minustarstvo
pravosuda formiralo je radnu skupinu @
izradu zakona o lobiranju kao dio anti-
korupcijske strategije u kojoj je | pred-
stavnik HDL-a. Zalaiemo se za évrste
norme, a to je obvezni registar lobista
pri Hrvatskom saboru | Zakon o lobira-
mnjt koji ée biti na razini najvidih europ-

skih standarda,

Moiete li dati nekoliko prij:dluga i
sugestija iz vlastite prakse za uspjes-
no lobiranje?
Moja tvrtka Magra ve¢ nekoliko godina
ima desetak godidnjih ugovora s vode-
¢im hevatskim, europskim i americkim
tvrtkama, 1z vlastitog idustva mogu re-
¢i da uspjedni lobist mora raditi javno,
mord imatl jasan stay prema javnosti
IO it i'l-i.”IL'nL' L:l'II'I'IIJE] kJC]JL' s Een-
trima odluéivanja u tvrtki, korporacii ili
udruzenju za predmet koji zastiopa, do-
voline financijskib sredstava te slobo-
du u izboru koalicija i strategije kampa-
nje. Samo na taj nadin je moguie voditi
uspjeino lobiranje i zastititi interese kli-
jenta i lobista,

'i".fm.!imfr;'l'[iﬁuﬂulliqf
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