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Metode nagovaranja Poslovni rucak ili vecera Cisti su gubitak vremena, smatraju politicari u Br
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Uz lobistitke aktivnost éesto se
vedu nelegalne radnje, pa je sve
vefi pritisak za jasnim definiranjem
uloge lobista

ko ste lobist u Bruxellesu i Zelite
‘ AEriduhiu' tamoénjeg duznosni-
a nipodto ga ne zovite na sku-
pu veceru ili rutak. Taj natin lobiranja
jednostavno ne donosi rezultate, Na-
ime, samo 2 posto donositelja odluka
uinstitucijama Europske unije navodi
kako je druZenje uz skupa vina, losos |
druge specijalitete korisno u osigura-
vanju informacija o zakonima, ured-
bama i propisima na kojima rade, Cak
i poslovni ruékovi, doruéci i domjenci
smatraju se gubitkom vremena, sma-
traju oni koje se pokusava lobirati.
Takeo barem tvrde u Burson-Mar-
stellery, jednoj od vodecih lobistickih
kompanija, koja je nedavno provela
IstraZivanje o stavovima europskih po-
liti€kih elita o lobiranju. IstraZivanje
je provedeno u 15 europskih zema-
lja i institucijama EU-a na uzorku od
500 ispitanika. Za razliku od raskodnih
ruikova, sastanci ‘licem u lice' znatno
suutinkovitija tehnika lobiranja, sma-
tra 40 posto ispitanika.

Kraj sumnjivih dogovora

Kakav god bio oblik lobiranja, odno-
sno utjecanja na onog koji donosi od-
luku, neophodna je transparentnost.
Kako se uz lobisticke aktivnosti festo
vezu nelegalne radnje, koje dovode do
sukoba interesa onog na kojeg je lobi-
ranje usmjereno, sve je vedi zahtjevza
jasnim definiranjem uloge ljudi koji se
nazivaju lobistima. Na to upozorava
64 posto ispitanika, napominjuci ka-
ko lobisti moraju predstaviti interese
koje zastupaju bez razlike radili se o
privatnom ili javnom sektoru.

U Bruxe su se ovih dana pri-
litno uzrujali nakon §to je otkriveno
kako su duZnosnici Europske komisi-
je na ratun kompanije Nike putova-
li na sportske utakmice. Naime, prije
dvije godine dvojica pomoénika biv-
feg europskog povjerenika za trgovi-
nu Petera Mandelsona otputovala su
iz Bruxellesa u Pariz na prvu utakmi-
cu svjetskog kupa u raghiju. Naravno,
Nike im je osigurao automobil dok su
ih na pariskom stadionu ¢ekala najbo-
lja mjesta. Sam Peter Mandelson odo-
brio je ovaj aranzman. Uz napomenu
kako se to nije smjelo dogoditi Europ-
ska komisija najavljuje stroZa pravila

savijetl za lobiranje U bruxeliesu

Fokus na utjecajne osobe

Poznavati Sirok spektar ljudi s kojima je potrebno éesto
razgovarati, ali se fokusirati na utjecajne osobe | donositelje
odluka koji su kijutni u pojedinom trenutku. Potrebno je
potaknuti ljude da djeluju, odnosna tradit] savernike | raditi
unutar koalicija kad god je to mogude. Ad hoc koalicije te one
usmjerene na specifitni problem mogu bitj jednako utjecajne
kao i dugotrajno partnerstvo, 5

Utjecaj kroz kreativnost | prepoznatijivost

Koristiti sve bitne komunikacijske kanale: digitalna infor-
macija je najdostupniia | najvidljivija politi€arima, regulatorima i
njihovima asistentima te utjete na njihovo razmisljanje. Yaina
kreativnost | prepoznatljivost.

UvaZavanje jezika, kulture | odnosa

Bitno je prepoznati | uvaZavati europsku kulturnu, jezitnu
| misaonu raznolikost te je uzeti u obzir prilikom lobiranja.
Nuino je imati na umu lokalnu, nacionalnu | europsku dimen-
ziju polititkih pitanja | postojedih odnosa lzmedu Bruxellesa |
drava tlanica,

Predstaviti interese licem u lice

Raskosni ruékovi | bogati domjenci sa onima na kole je
lobiranje usmjereno nisu udinkovitl, Potrebno se fokusirati na
druge odnose 'licem u lice' putem kojih 52 mogu izvuci korisne
informacije li predstaviti interesi, kadu u anketi donositelj|
odiuka.

Dokazi i argumenti

Poduprijeti polititke argumente znanstvenom padlogom
i neovisnim dokazima, Zapamtiti da se nece uvijek dobiti
100 posto od onoga &to je zamiglieno - skloniji kompromisu
pobjeduju.

za svoje zaposlenike, koje se otito Ee-
sto pokusava pridobiti na razlitite na-
tine. Uskoro bi trebao biti i objavijen
pravilnik vezan uz primanje putova-
nja i darova.

Istovremeno, Komisija sprema i
stroa pravila za lobiste. Slijedom to-
ga traZit ée se detaljaniji podaci o na-
knadama koje im placaju klijenti kao
i dodamo pojadnjenje samug“}nhira—
nja”. Time bi dosadadnji dobrovoljni
registar lobista u Bruxellesu trebao bi-
ti profiren, te osigurana veca transpa-

rentnost. Siim Kallas, europski povje-
“ renik odgovoran za registar istaknuo je
kako je vise od 2100 organizacija upi-
= sano u registar, 8to je "veliki politié-
USKORO Bi ki usp'pch's Pa ipak, brojni CleEpilIlil-
TREBAO BITI mentarci time nisu zadovoljni vec tra-
| OBJAVLIEN Ze uvodenje obveznog registra.
PRAVILNIK Upravo je nedovoljno definirana
VEZAN UZ aktivnost i uloga lobista razlog zasto se
PRIMANJE umnogim zemljama lobiranje smatra
PUTOVANJA negativnom djelatnodéu. Tako primje-
| DARGVA U rice u Poljskoj samo 3 posto politickih
BRUXELLESU elita smatra da ono pozitivno dopri-
— 1051 demokraciji. § druge, pak, stra-

Peter Mandelson izazvao je skandal kada je svc
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allesd, na koje lobisti pokusavaju prenijeti svoj utjecaj

jstora lobiranja

imoénike poslao na utakmicu, a put i ulaznice platio je Nike

ne istraZivanje pokazuje kako 57 po-
sto polititara u Madarskoj i [taliji vie-
ruje da lobiranje ima pozitivan uéinak
na demokratske procese,

“Ogromna razlika u percepciji lo-
biranja od strane politi¢ara u razli¢i-
tim europskim zemljama jasan je si-
gnal kako bi lobisti trebali nastupati u
svakoj pojedinoj zemlji®, izjavio je Je-
remy Galbraith, predsjednik Uprave
Burson-Marstellera,

Jedan od njegovih savjeta za
uspjesno lobiranje je prepoznati i
uvazavati europsku kultumnu, jeziénu
i misaonu raznolikost te je uzeti u ob-
zir prilikom lohiranja. Nuéno je imati
na umu lokalnu, nacionalnu i europ-
sku dimenziju politickih pitanja i po-
stojecih odnosa izmedu Bruxellesa i
drzava Elanica.

Registracija lobista

Kakva je percepcija lobiranja medu
gospodarskom elitom u Hrvatskoj
trebalo bi biti poznato krajem godi-
ne. Hrvatsko drustvo lobista u surad-
nji sa Hrvatskom udrugom poslodava-
ca i Hrvatskim izvoznicima trenutno
provodi istraZivanje. Inace, formirana
je radna skupina za izradu prijedloga
Zakona o lobiranju u Hrvatskoj.

Natko Vlahovi¢, glavni tajnik Hr-
vatskog drudtva lobista kaZe - "Zala-
Zemo se za obveznu registraciju lobi-
sta u Hrvatskoj &to ce uvelike doprini-
jeti prepoznatljivosti lobiranja kao le-
gitimnog alata u borbi protiv korupci-
je, ali i legalnog naéina da se utjete na
odluke izvrine i zakonodavne vlasti®,

Domaci lobisti, i oni koji se takvi-
ma smatraju, napominju da je predu-
vjet za razgovor sa stranom koju se Ze-
li pridobiti, nuZna transparentnost in-
teresa. Vaino je, nadalje, biti dijelom
procesa, odnosno najjednostavnije je
utjecati na politiku u njenom zaéet-
ku te ju je neophodno slijediti tjekom
svih stadija njenog razvoja.

Lobisti savjetuju i da treba razmi-
$ljati politicki, dakle identificirati fo-
kus polititke rasprave, vrijednosti i in-
terese koji su ukljufeni, te potencijal-
nu osnovu za konsenzus. Naravno, ne-
¢e se uvijek dobiti 100 posto od onoga
ito je zamisljeno, i to je potrebno ima-
ti na umu. No ukoliko se politicki ar-
gumenti podupru neovisnim dokazi-
ma te znanstvenom podlogom, veda je
vierojatnost uvjeravanja. A da bi se do
njih dodlo potrebino je koristiti sve ko-
munikacijske kanale, navedeno je me-
du savjetima Burson-Marstellera, Ka-
#u kako je neizostavan dio uspjeinog
lobiranja poznavanje sirokog spektra
ljudi, s kojim treba testo razgovarati,
te fokusiranje na utjecajne osobe.
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