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LOBIRANIE | HRVATSKI INTERESI

Lobisti su aktivni sudionici u politickim i gospodarskim kampanjama. Oni mogu riesavati odnose s
razlicitim skupinama biraca i politickih predstavnika kao i prikupljati novce ili glasove za kandidata ilj
stranku. Lobisticki posao je neraskidivo vezan za donosenje posiovnih odluka i vodenje.

hNTY

LOS GLAS DALEKO SE CUJE, A
DOBAR JOS DALJE
Dwva su osnoving razlog z|1-:1g kn_i]|| je lo-
hirame, poschno u Hrvatskoj. doflo na lod
glas. Prvi je svakako nedostatak regulacije
lobistickih aktivnosi, kao i samo nepoena-
vanje lobisnckih dielatnost 1 nadina rada
kvalitermh  lobista  profesionalaca
oy se, irgleda, puno toga odvija ispod sto-
].l. Hk.'ﬂ.ll.l'lc'l]"!h' S L“l"lli'll. ||| FaErmjengLayne
usluge, S na nereguliranim w#idima po-
put hirvatskop | nije uvjek mko daleko od
stine

Medutim, kvalitetno lobiranje podra-
ZILTIjEvi LIS pare st o \,jjl,'ll!'-.';il]j‘.l lo-
bista, kao 1 poliecky 1 svaku drogu odgo-
VIHTIOSE Il||'||| Li.l.!”‘l I I.|||||r|='r| IRir\"I.IL"‘”L'
odluke 1 kod kojih se za e odluke lobira,

Zhig

Kada se transparentno djelovame 1 poling-
ka odgovornost ne vide, javnost s pravom
sumnja na korupeiju 1 razlicie drge obli-
ke #loupotrebe palticke mod .

Drugi razlog zbog kajeg je lobiringe na
#lu glasu je percepeija da se kroz lobistcke
akovnost Sadica liudi na sve nadine bori za
viastite interese koji su, u pravilo, suprotni
meeresiing zijednice.

HRVATSKA | EU - VAZNOST
LOBIRANJA

Ved @ prije ulaska v Undju, hrvatski poslov-

ni sekror, udruge 1 insntcije morale bi ste-
€1 osnevna zianja o europskim politkama,
nacinu koristenja europskog novea kao i o
|]]Q'|].|.r|];':1]]|ll|i] OSIVarvana mieresa o [|'£|
zajednict. A upravo biim u ome mogli po-
modi lobist “pa za w djelatnost v Hrvat-
ska wk predstoji zanimljivo rzdoblje”,
1zjavio je za Poslovo savjemik Natko Vla-
hovié, akredinranm lobist Hrvaske obit-
nicke komore 1 Europskom parlamentu i
glavni tynik Hrvaskog drdom lobisoa,

Viahowic se s lobiranjem prot put su-
sreo 2 vrijeme studija v Americi, a v za-
dnjib 10 godina radio je na razlidom lo-
bistickim i komunikacyskim projektima u
Hrvarskoj 1 Enropi, Danas kao profesional-
ni lobist radi u Zagrebu 1 Broxellesa s ci-
liem prikupljang Anancijskib sredstava za
prilagodbu hrvatskog obrtnidtea EU, a Ze-
la maw je v Hirvatsko) postaviti na noge ovu
novil |1rl:|11'-|_|||.

Hrvatsko druitvo lobista prva je
strukovna organizacija lobista v jugoistod-
no) Europi. HDL je nastao kao inicijativa
nckalicine ludi koji se bave Iuhi:.u[_-iuu i
smatraju da bi @ profesija trebala bin uva-

Zena kao ozhiljan 1 visokocijenjen posao,

POVJERENJE? U LOBISTA? U
HRVATSKOJ?
lako lobisnckn posao nije strogo definiran,
EZnacajno |e Ei.ll|1' dobar lobist osoba u koju
ljudi maju povierenja “Mishm da je w
krniéno pitanye. Svi lobisucks alat i vijes-
e mMogL e s vremenom naudic, no kredi-
1-“"”‘-'1 ”"ﬂ-"l:"i.' H1.]LE| 1% EE'I!.',U I |\:l_||.' l:'\‘||||'||r|:'|
koja se madi. Moderno lobiranje je protesi-
onalan i strufan posao koji podrazumijeva
edlicdno poznavanje procesa donodenja od-
luka, dobre kontkie kao Fnanja o formi-
ranju koalicija 1 saveznidtava s razliiom in-
teresmim skupinama”, opisao je Vishovié
Liko na pitarge o negadvnom imid?u
lobista u Hrvatskoj, koji su prije svega ra-
anim aferama v politickom 1 gospodar-

Lobiranje u jugoistocnoj Europi uglavnom je politicko, dakle lobira-
ju premijeri, predsjednici | ministri. Manji dio posla ponekad dobiju

neke PR agencije.
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skom Fivotu sevorili 1 nekl sadaingi ista-
knuti Elanovi HDL, Viahovié odgovara
diplomatski - 1z njegovag je odgovara jasno
da je #a negativan imid odgovorna netran-
sparentnost u obavljanju djelamose. Hode
li miadi kadar poput njega promijenin per-
cepeiju lobist u hrvarskom pevnom mne-
nju? “Muaj cilj je bin Sta bolji lobise 1 2elim
svije iskustvo koje sam stekio ma razlidi-
timn svjetskam adresarma prenijed kolegana
koje wanima ovaj posao. Svakodnevno ra-
dim sa studentima kao i 5 iskusnim poli-
ucarirng b diplomatima, Mislim da sve one
kaji su se odluéili angazirati u radu HDL-a
treba pozdravio jer ne mofemo anemarit
veliko iskustvo starijih kolega kaji su lobi-
rali za nacionalne interese kada je bilo naj-
tede, Svaki lobist gmdi SV imid? kao Lo
to radi novinar, odvjemik il hjecmk, Kh-
jene ée procijeniti koga Eeli angafiman za
neki posao. U Hrvatskaj, kao | u svim pos-
thomumistickim  zemljama, lobiame e
rova profesija 1 mi nemamo puno relevan-
tnog iskustva u ovom poshy, no vierujem
da Cemo usvajanjem registra 1 zakona na-
praviti vaZan korak prema transparentno-
st | profesionalizaciji lobisackog dielova-
nja”, ohrazlozio je iskreno ovap mladi i za
buduénose znacyan lobist,

ZAPADNA PRAKSA - VISE
LOBIRANJA, MANJE KORUPCLIE?
Zapadna Europa wk zadnjib 20-tak godina
posveduje sve vide paznje lobimngu, 1 o se
pogotove adnosi na EU koja je nastala lo-
birarjem velikih sila koje su hrjele ujedi-
mjavanje najprije radi ughena i &elika, No,
kolijevka lobiranga je ipak Amerika, a nji-
how polintki sustav postavljen je taka da je
lobiranje naprosto olweza onoga tho ne Zeli
biti zanemaren u donodenju politickih od-
luka.

Fansparenene  lobiranje ko moie
#nadit | manje korupeije pri odludivanju
i, naravno, vide poziovith cteka 1 odlu-
ka. “Vagna fmjenica jest da za vedu pnisut-
nost lobiranja mora postojat visestranad)e
i sloboda ormaizirania razlicich interesa,
od civilnog drudtva, udruga do poslovnog
udrugzivanja industrje 1 slidno, Jedna st-
dijs OECD= kage da je spanj korupa-
e mianji 4o je prisumost lobiranga znadaj-
). Sto se tice stila, amerieki lobist daleko
su agrestvniji v svom dielovanju od curop-
skih kolega, dok smo mi jod manje agresiv-
ni u svojinm zahgevima od lobisa v Uni-
Ji T G se pogotovo vidjeti o odnosima s
Brusellesom kaji je centar europskog lobi-
ranja i tamo se sve odluke donose vz velike

pritske 1 kompromise”, opisao je Viahovié
spanje na teren i praksi,

DOBRA ZARADA

Lobisti se placan kao 1 drogt konzulent
savjetiict. Lobist mode radit za kompaniju
ili neko udruzenje kao “in-house”, a mokc
it angairan na pasalu,

“Uspjcino lobiranje nagraduje sc na-
gradom ili honusem St je uobidajena
priksa u posloviom svijen, Lobist mkoder
MIEe LEovorit i rﬂt‘itt:t:lk od nekog pro-
jekta. Javnost festo ima krive predrasude o
losbirarju i zaradama lobista. Lobisu Gesto
rade s drigim savjetnicimg kao $to su prav-
nici, fimancigdi, PR-ovel i shidno, Treba ra-
¢likovati samicu nekoga s 15 godina isku-
stva 1 nekogn tho je ek vfao v ) posan”,
uhjasnio je Vighovic,

Lobiranje u jugoistoéno) Europt uglav-
nom je polintko, dakle lobiraju premie-
1, predsjednicr | minisre Manji dio posla
ponekad dobiju neke PR agencije. “]ed je
tesko 1 rekao bih nezahvalno idenuficiran
profesionalne lobisticke kude u regljl koje
mogu nosit velike privatizacijske projekte
ili neke akvizictje, Postogi nekalicina kva-
litemih pojedinaca, ali oni iz sebe nema-
qusustav. To je nedto $to dolazi u shededib
10 godina i jacim europskim lobiranjem”,
igjavia je Vidhovid e napormenua kako pri-
vatni sektor uvijek balje placa za usluge lo-
biranja od driave,

KAKO IZGLEDA LOEBIRANJE

U ZEMLJAMA EU ILI SAD-U U
ODNOSU NA HRVATSKU?

Prije svegs, jasno je definirano $to je lobi-
Farge 1 koje se aktiviost mogu zvati lobira-
njer. Zakon jasno kazu So nije dopudte-
ne. Todno se #na koliko novea lobist smije
potroditn na uvjeravanje pojedinog zast-
prika da podrin odredenu odluku, Jedan
od prvih poteza nover americkog pred-
spedmka Baracka Obame bio je uprave do-
datno ogranidavanje ugecaja lobista na ad-
ministraciju i obratno, “Tako je, primjerice,
peraniéio mogucnost da zaposleni u driay-
nim sluzbama lobiraju u sto] sdministra-
ctji u kojoj su radili, a lobist koji preliee
raditi u adminisracijn nede modi radit u
sektorima i na projekeima za kaje su ranije
lobirali, a zabranjent su i s lobisadki da-
rowt, Hustractje radi, treba redi di se na lo-
biranje v SAD-u podidnie potrodi irmedu
1.5 i 2 milijarde dolara. Sligno je i u ELL
U Bruxellesn, prema nekim procjenama,
racli oko 15,000 profesionalnih lobista, a
tek neito manje registricano ih je u Ws-
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Natko Viahovig,
glavni tajnik
Hrvatskog drustva
lobista

U Hrvatsko|
je lobiranje
nova profesija |
nemamo puno
relevantnog
iskustva u overn poslu, no vjerujem
da ¢emo usvajanjem registra | zakona
napraviti vazan korak prema transpa-
rentnosti | profesionalizaciji lobistié-
kog djelovanja.
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Darijo Cerapinko,
predavad na
Veleudilistu u
VaraZdinu

‘ Za razliku od
americkog
sustava koji skoro

da | ne poznaje
pojam stranacke
stege, u Hrvatskoj cvrsta stranacka
stega s jedne strane otezava posao
lobista, ali ga ponekad | pojednostay-
ljuje.
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hingtonu”, objasnio e Darijo C{']‘Epiﬂkﬂ.
predavad na Veleugilistn v Varazdinu 1 sa-
vietnik za odnose s javnosd.

Za razliku od, pnmjerice, ameridkog
sustava koji skoro da i ne poznaje pojam
srranacke stege, v Hrvatska) évrsta stranac-
ka stega s jedne strane otezava posao lobi-
sta, ali g ponekad 1 pojednostavijue. MNai-
me, kod nas saborskn zasoupmio glasayu po
stranackom kljuu, a ne po svojem osob-
nom uvjerenjiy $to je opet problem org-
niziranja samih stranki, “LI takvom sustavu
oo se ena tho u ime stranke donosi od-
luke pa se lobiranje, zaprava, mora nsmje-
riti prema tm pojedmeima ili &k i poje-
dincu do kojeg je desto izuzemo tedko dodi
pa se lobiranje moZe svest na bezbrojne
pokuiaje ‘otvaranja niza vrata’ prema tom
konatnom  donositelju odluke, osim ako
nemate direktan kontake, Sime se ne mokc
polvalin previse lobise, T je | pitanje do-
datne regulacije lohistickih aktviost koje
bi, viermjem, moralo biti u ineresu i samih
profusionalnil lobista u Hevaesko) i do ko-
je e, nadam se, vrlo uskoro i dodi”, za-
kljugio je Cerepinko.

Garan Jungvirth




