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HRVATSKA

Provizije od
lobiranja manje
su od 1posto

Mate Granié, proi predsjednik Hrvatskog drustva lobista

Hrvatsko drustvo lobista osnovano je prosloga tjed-
na u Zagrebu. Prvi predsjednik HDL-a Mate Granic
za manager.hr govori o ciljevima udruge i svjetskim

iskustvima u lobiranju.

ANTONIO MANDIR

antonio.mandir@vecernjinet

¢ Kako biste u dvije rece-
nice opisali lobista i lobi-
ranje?

— Lobist je ugledna, kom-
petentna i kredibilna oso-
ba koja zagovara neci-
je interese. Lobiranje,
odnosno interesno zastu-
panje, sastavni je dio sva-
kog demokratskog poret-
ka u kojem pojedinci i dru-
ge interesne skupine Zzele
utjecati na formiranje poli-
tika i proces odlucivanja u
drzavnim institucijama.

* Gdje sezu korijeni lobi-
ranja?

— Europsko lobiranje u Bru-
xellesu staro je vise od 50

godina, nastalo je osnut-
kom Europske zajednice
1957. Danas je to dobro
definirana, cijenjena i
solidno placena profesi-
ja bez koje se u Europskoj
uniji ne donosi nijedna
odluka, direktiva ili smjer-
nica. U punom kapacitetu
u EU radi 16 tisuca lobista,
a povremeno se ta brojka
penje i do 100 tisu¢a. U EU
lobiranjem se bave lobisti,
lobisticke tvrtke, nevladi-
ne udruge, sindikati, kor-
poracije, ali i mali i sred-
nji poduzetnici. U Ameri-
ci i Velikoj Britaniji korije-
ni lobiranja sezu i prije II.
svjetskog 1ata.

» Kada se pocelo lobirati u
Hrvatskoj?

- Kod nas je lobiranje
pocelo tek uspostavom
moderne hrvatske drzave
i prvi lobisti regrutirali su
se iz konzultanata, Sto je i
logi¢no. Konzultant je spe-
cijalist za odredeno pod-
rucje, ali kasnije uspjesni-
ji konzultanti prerastaju u
lobiste. Bitno je razlikova-
ti lobiranje u Bruxellesu,
odnosno u Europskoj uni-
ji, od nacionalnog. U Bru-
xellesu je lobiranje profe-
sionalno, dok je u svakoj
nacionalnoj drzavi -ono
politi¢ko i diplomatsko,
svuda, a pogotovo na prIo-
storu Jugoisto€ne Europe.
Dakle, lobiranje u Hrvat-
skoj i regiji i EU nije isto.
Imamo lobiste koji su spe-
cijalizirani na nacionalnoj
i regionalnoj osnovi i sku-
pinu mladih lobista u EU.

¢ Koliko ¢lanova ima HDL
i $to mislite koliko lobista

Zakon o lobiranju bit
¢e najjate oruzje u
borbi protiv korupcije

je potrebno Hrvatskoj?

— Ve¢ imamo vise od 50
¢lanova, a vjerujem da ce
ih do kraja godine biti sto-
tinu. Praksa Ce pokazati
koliko je Hrvatskoj potreb-
no lobista. Vedinu mla-
dih europskih lobista tra-
Zit éemo medu uspjesnim
gospodarstvenicima i kon-
zultantima. Trudit ¢emo
se da proSirimo upravo tu
bazu europskih lobista.

¢ Koliko lobiranje utjece
na gospodarstvo?

— Treba oStro razdvojiti Sto
se lobira u Hrvatskoj, Sto
u regiji ili na razini EU. U
EU se lobira tako da smjer-
nica, odluka ili direktiva
budu izravno ili neizravno
povoljne za vasega Klijen-
ta. U EU se takoder lobira
i za fondove. U Hrvatskoj
se najceSce lobira za klijen-
ta koji Zeli investirati. Bez
ozbiljnih konzultantskih i
lobistickih tvrtki ozbiljna
strana ulaganja su ne samo
upitna nego i neozbiljna i
vilo brzo upadaju u velike
poteskoce. Do sada je bilo
jako malo lobiranja na Vla-
du i Sabor da donesu zako-
ne koji ¢e biti povoljni za
vaseg klijenta. Takvih lobi-
ranja ima, ali to su najces-
¢e siva lobiranja.

» 7Zbog sivog lobiranja i
trazite dono3enje zako-
na o lobiranju i uvodenje
registra lobista?

— HDL je nevladina, nepro-
fitna i nepoliticka udruga
i zalazemo se za dignitet
lobiranja kao struke, bor-
bu protiv sivog lobiranja
preko donosenja zakona
i registra lobista pri Vladi
i Saboru. Clanovi Europ-
skog parlamenta iSli su
tako daleko pa su trazili
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ETICKI KODEKS UVJET ULASKA U HDL

obvezni sustav registraci-
je za lobiste koji se obraca-
ju institucijama EU, kao i
sankcije za one koji preki-
Se kodeks ponasanja.

» Sto je najvaznije u poslu
lobista?

— Najbitnije je da on
isklju¢ivo radi na teme-
lju ugovora. Mora se jas-
no re¢i za koga i $to lobira.
U svakom trenutku mora
znati re¢i koja je pozici-
ja njegova dosjea ili pred-
meta lobiranja. To su veli-
ke novosti.

¢ Kako mislite promijeni-
ti percepciju gradana pre-
ma lobistima, koja se ¢ini
prilicno negativnom?

- Najvaznije je javno i
transparentno  zastupa-
ti interese svojih klijena-
ta. Upravo smo mi lobisti
sami i zatrazili da se zakon-
ski regulira nas posao, nit-

Koji su uvjeti za ulazak u HDL?

Kao i u Bruxellesu, i kod nas su uvjeti pristupanja da svaki budu-
¢i &lan mora imati preporuku dvaju ¢lanova HDL-a i potpisan eticki
kodeks, koji je identican europskome. Nacin ponasanja jednog lobi-
sta je najbitniji za kredibilitet struke, ali joS vaZniji za jacanje demo-
kratskih standarda u drzavi. Jedan od kljucnih ¢lanaka Eti¢kog
kodeksa je 8. clanak koji kaze da lobist ne smije nuditi nikakav finan-
cijski poticaj za svoj program. On mora konstruktivno rijesiti svaki

problem bez potkupljivanja.

ko nam to nije nametao.
U listopadu ¢emo na okru-
gli stol pozvati predstavni-
ke Vlade, Sabora, sindika-
ta, gospodarskih komora,
nevladinih udruga i medi-
ja. Tek nakon rasprave sve
cemo materijale dati Vla-
di koja ¢e, nadamo se,
Sto prije u parlamentar-
nu proceduru uputiti pri-
jedlog zakona o lobiranju.
To ¢e biti mozda i najja-
¢e oruzje u borbi protiv
korupcije.

* Koliko je lobiranje pro-
fitabilno?

— Lobiranje je solidno pla-
¢eno, ali daleko od onoga
Sto se misli, ako govorimo
o onim koji rade javno i
transparentno. Ako netko
za svoje uspjeSno lobira-
nje dobije dva-tri posto
provizije od vrijedno-
sti cijeloga projekta, to je

golem postotak. Provizije
za velike projekte su dale-
ko ispod jedan posto.

* MoZete i u nekoli-
ko koraka opisati kako
izgleda lobiranje za inve-
stitora koji u Hrvatsku
Zeli uloZiti 100 milijuna
eura?

— Ako ozbiljna strana
tvrtka zeli veliku green-
field investiciju, na pri-
mjer u trgovacki cen-
tar na Jadranu, najpri-
je treba nadi takvu loka-
ciju koja nece izazivati
nikakve dvojbe i sporove,
a da zadovoljava Kklijen-
ta. Nijednom ozbiljnom
lobistu nije u interesu da
ima problema s javnosti.
Zatim, lobist treba posti-
¢i da se lokalna i Zupanij-
ska vlast ponaSaju u skla-
du sa zakonom. Ozbiljan
lobist nece dopustiti da

PATRIK MACEK

PROFESIONALNI
LOBISTI U EU

U punom kapacitetu u EU
radl 16 tisuca lobista, a
povremeno se ta brojka
penje i do 100 tisuca.

&
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ga lokalna vlast ucjenjuje.
Nakon dobivene dozvole,
slijedi prezentacija u medi-
jima. Neuspjeh je kad lobi-
rate nekoliko mjeseci za
lokacijsku dozvolu, a vec
je mogla biti gotova i grad-
nja. Konzultant mora biti
savrSeno upoznat s cijelom
procedurom, a lobist mora
napraviti strategiju kako
da klijent s najmanje pro-
blema dobije ono §to mu je
zakonom odredeno. Vilo
opasno je za lobista, ako se
radi o natjecajima, lobira-
ti za subvencije. Takoder,
nikome ne bih preporucio
da lobira i necemu poput
monopola jer je to vrlo
osjetljivo pitanje.

* Koliko vala tvrtka
Magra zaposljava lobista?
— U Hrvatskoj imamo ceti-
ri i u Makedoniji dva lobi-
sta. Radimo za americke,
¢eSke i madarske investicij-
ske fondove i strane ban-
ke, za makedonsku vla-
du, Agrokor, Croatia osi-
guranje i Cemex. Prisut-
ni smo u i Albaniji, BiH...
Ove jeseni pojacat ¢emo i
lobisticke aktivnosti u Bru-
xellesu. Kroz seminare i
borbu da se lobiranje pre-
daje na poslovnim skola-
ma i fakultetima, planira-
mo educirati mlade lobi-
ste koji Ce predstavljati
Hrvatsku u Bruxellesu. U
regiji, pak, veci utjecaj ima
covjek kojemu su kljucni
ljudi dostupni. Nama su
dostupni svi kljuéni lju-
di, u bilo kojoj drzavi regi-
je. Za lobiranje u EU treba
regrutirati mlade profesio-
nalce, a potreba za nekim
poznatim imenima je dale-
ko manje nego u regiji.



