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ZANIMANJE - LOBIST

Kako lobirati za kompaniju ili drzavu
| zastupati pravilno njihove interese

Lobisti su priznati konzultanti koji godinama djeluju na trziStu i imaju niz poznanstava i iskustava

LIDIJA KISELJAK

ada se u nasoj zemlji spo-
mene zanimanje lobist,
dmah se pomisli na oso-
be koje “prodaju maglu” i izvla-
¢e novac, a u stvari ili ne naprave
nista ili imaju dobra poznanstva,
odnosno prave ljude na pravoj
poziciji, $to je dovoljno da ostvare
posao. No, sigurno €e se i to uvri-
jeZeno misljenje kod nas morati
promijeniti, znaju¢i da velik broj
medunarodnih kompanija anga-
Zira svoje lobiste, $tovise, neke
imaju i vlastite lobisti¢ke urede,
te da primjerice bez njihova zna-
nja i sposobnosti niti jedna zem-
lja ¢lanica EU nije izborila bolje
uvjete u pregovorima.

— Vratimo li se samo nekoliko
godina unazad, prisjetit éemo se
primjerice kancelara Kohla, Kin-
kela, Genschera ili pak Chiraca,
koji su za vrijeme Domovinskog
rata zastupali interese kompanija
iz svojih zemalja, a koje sunamje-
ravale uéi na hrvatske trziste —
prisje¢a se konzultant Mate Gra-
nié, u to vrijeme ministar u Vladi,
a danas vlasnik konzultantske i
lobisti¢ke tvrtke Magra.

Grani€ je ulipnjuizabran za prvog
ptedsjednika Hrvatskog dru$tva
lobista, prve udruge u Hrvatskoj i
siroj regijikoja okupljaljude Sto se
bave lobiranjem. HDL sada ima
oko 50 ¢lanova.

— Cilj Hrvatskog drustva lobista
jest donoSenje zakona o lobira-
nju te uvodenje obveznog registra
lobista pri Saboru i Vladi. Zelja
nam je da ova legitimna i potpu-
no legalna profesija i u nas dobi-
je bolji status. Nama su potrebni
dobri lobisti koji ée zastupati inte-
rese na domacoj i medunarodnoj
razini — tvrdi Grani¢.
Najvecibrojlobista u Hrvatskoj su
poznati konzultanti, no razlika je
u tome §to su konzultanti eksper-
ti u svom poslu, dok je lobiranje
Sira komunikacijska djelatnost,
vezana za zagovaranje nekog pro-
jekta ili odredene javne politi-
ke. Obavljajuci svoj posao lobist
moZe suradivati s viSe eksperata
stvarajudi tim struénih ljudi koji
moraju rijesiti odredeni problem

za svoga klijenta.

Marijan Kostrengi¢, vlasnik kon-
zultantske kuce Intel, poceo je
raditi kao konzultant pocetkom
devedesetih godina, kada je i to,
kaze, bio utopisticki posao. No,
kako obja$njava, u poslu pravnog
i poreznog savjetnika koji je obav-
ljao pojavila se potreba za lobira-
njem. I to je najéesée tako.

Potrebna Sirina znanja
—Jersam primjerice kod privatiza-
cije ENT morao uci u dublja saz-
nanja o tehnologiji. Pofeo sam
kaopravnikonzultant, asobzirom
na to da su trebali osobu sa $irim
saznanjima, po¢eo sam raditi i na
ostalim poslovima privatizacije,
pocevsi od objasnjavanja plano-
va Ericssona u Nikoli Tesli. Posao
je umjesto u planiranih Sest mje-
seci bio gotov u tri godine, a u tom
sam vremenu bio prisiljen nauci-
ti o telekemunikacijskoj stru-
ci. Daljnji mi je angaZman pri-
mjerice bio posao lobiranja za
ulazak Mobilcoma u Hrvatsku.
I dok je Kostren¢i¢ osoba za ovih
dana aktualan OMV, za drugu bit-
nu naftnu kompaniju na trzistu,
MOL, interese zastupa Jasminko
Umicevi€.

— Cesto se u naftaskim krugovi-
ma Cuje “Moji Madari”, jer mene
ljudi povezuju s MOL-om. Sedam
godina radio sam u Madarskoj i s
Davorom Sternom bio sam jedan
od predlagaca povezivanja INA-
e i MOL-a. Kroz posao kojim ste
se bavili u prethodnom razdoblju
steknete poznanstva i kontakte,
kao 3to sam ja stvorio u naftnom
biznisu rade¢i prijasnjih godina u
INA-i. Pa kada za vas znaju, tada
se mogu i mijenjati direktori, ali
je vama pristup omogucen. Kom-
panija u stvari definira $to zeli, a
ostali je dio posla na konzultantu,
odnosno lobistu - kaze Umicevié.
— Primjerice — spominje Grani¢ —
moja kenzultantska kuca esigu-
rala je susret Todori¢a i makedon-
skog potpredsjednika, nakon cega
je Todori¢ javno iznio Zelje ulaga-
nja u tu zemlju. Ostali dio posla je
na nama. Cinjenica je da se niti

‘jedan ozbiljan posao danas ne

radi bez lobista — tvrdi Grani¢.
Najces€e se i zna za koga lobi-

sti rade, kao §to primjerice Mari-
jan Kostrenci¢ godinama radi za
Ericsson i OMV, Jasminko Umi-
cevi¢ za MOL, a Mate Grani¢ za
Croatiju osiguranje i Dalmacija
cement Cemex, itd. Uvijek se radi
S potpisanim ugovorom i u vezi s
tim nema pregovora, :

Niti jednom ozbiljnijem lobistu ili
konzultantu nije u interesu da se
uz njegovo ime veze lo§ imidz.
Natko Vlahovi¢, glavni tajnik
Hrvatskog drustva lobista 1 akre-
ditirani lobist HOK-a u Europ-
skom parlamentu, s lobiranjem
se prvi put susreo u UN-u, pa
zatim na americkom kongresu u
Washingtonu, gdje je jedno vrije-
me radio u hrvatskoj diplomaciji.
U Washingtonu su i najvece lobi-
sticke kuce.

—Jedan mi je americkilobistrekao
da je vrijednost lobista u tome da
zna gdje lezi stvarna moc¢ te da je
u stanju kreirati aktivnosti koje
¢e utjecati na taj centar moci.
Ako placate nekoga za taj posao,
lobist ¢e skratiti put do glavnih lju-
di koji donose odluke. U teoriji to
izgleda jednostavno, ali u praksije
potrebno vrijeme i velika sposob-
nostda se nanesto utjece. Najgore
je da organizacija kasni s ukljuci-
vanjem u lobiranje i Zelinadokna-

Radio sam na

projektima u koje sam
vjerovao i onda je to
lakse, iako zahtijeva
znanje raznih struka.

Marijan Kostrengic, viasnik
konzultantske tvrtke INTEL

diti izgubljeno vrijeme. Ponekad

je to nemoguca misija.

Kaze se da u Bruxellesu ima oko
pet i pol tisuéa akreditiranih lobi-
sta, odnosno oko 15.000 onih koji
su uklju€eni u lobiranje na raz-
ne nacine. Hrvatska trenutaéno
raspolaze s njih troje. Procjenjuje
se da lobisti¢ka industrija u Bru-
xellesu generira oko 90 milijuna
eura prihoda godisnje.

Za EU i NATO trebaju lobisti

— Lobiranje u Bruxellesu nije isto
$to i lobiranje u Zagrebu na Mar-
kovu trgu. Naime, europsko lobi-
ranje prvenstveno je stu¢no i
zahtijeva tehni€ku pripremu, dok
je, u osnovi, nacionalno lobira-
nje dominantno politicko. Dakle,
dominiraju dobre veze s politi¢-
kim elitama. To je nepisano pra-
vilo, koje potvrduje dugogodiSnji
rad. Onaj tko lobira za neko pita-
nje, mora odli¢no poznavati lju-
de, institucije i na¢in donosenja
odluka u tim institucijama. Oce-
kujem da ¢e vrlo skoro sve doma-
¢e ambicioznije kompanije poce-
ti zapo$ljavati “in house” lobiste
ili lobisticke tvrtke, jer se bez toga
nece mo¢i prosiriti na nova trzista
i utjecati na vazne odluke u Uniji i
regiji—tvrdi Vlahovi¢.

Hrvatskoj je trenutacno lobira-
nje prije svega bitno zbog ulaska
u EU, ali i NATO savez. Ukljuciva-
nje Hrvatske u ova dva meduna-
rodna sustava radikalno ¢e pro-
mijeniti potrebu za modernim
naéinom lobiranja i zastupanja
politickih i gospodarskih intere-
sa nase zemlje.

To nikako ne treba shvatiti kao
kratkoro¢nu priliku, nego je
potrebno ulagati u razvoj, struc-
nost kadrova i rezultati €e sigur-
no do¢i.

— Uzmite dva vrlo aktualna lobi-
sticka slucaja, kvote za Secer i
brodogradnju, gdje se moZe puno
napraviti. Osobno sam radio na
pitanju kvota zd Secer i uspjeli
smo dobiti od EK povoljne kvo-
te za daljnji izvoz hrvatskog Sece-
rau EU. U jednom trenutku izgle-
dalo je da e nasa proizvodnja biti
ugroZena i da €e se morati ugasi-
ti radna mjesta u hrvatskim Sece-
ranama. Zato je bitno da domaci
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Mate Grani€, predsjednik Hrvatskog
drustva lobista i konzultantske i
lobisticke tvrtke MAGRA

Natko Vlahovi¢, tajnik HDL-
a i akreditirani lobist HOK-a u
Europskom parlamentu

Marijan Kostrendic, vlasnik
konzultantske tvrtke INTEL

' i
Jasminko Umicevié, direktor tvrtke
0il and Gas Consulting, London

Dubravko Miholi¢, suvlasnik tvrtke
Hauska i partneri i glavni tajnik
Hrvatskih izvoznika



Sudionici okruglog stola su lobisti -

koji imaju godine iskustva u konzul-
tantskim poslovima, a svoje su
znanje prosiriil na lobiranje

Clanstvo u NATO savezu otvara vrata za razlicite
poslove, pa zato domace tvrtke koje vide sansu
poslovanja na NATO trzistu moraju imate lobiste

koji ce ih pripremiti za sustav nabava.

Natko Vlahovic, glavni tajnik HDL-a | akreditirani lobist HOK-a u EP.

menadZeri shvate da se ne mogu
sami izboriti za takvo $to, pa tako
niti sami u¢i na trziste NATO-a ~
kaze Dubravko Miholi¢, suvlasnik
tvrtke Hauska i partneri te glavni
tajnik Hrvatskih izvoznika.

— Lobisti ne mogu zamijeniti ni
Vladu ni Sabor, niti to Zele, ali
postbje pregovaracka poglavlja
gdje iskustva nekih od nas mogu
biti jako korisna — kaze Granic.

— Dovoljno je pogledati uspjesno
lobiranje austrijskih kompanija
u jugoisto¢noj Europi, a pogoto-
vo u Hrvatskoj. Austrijanci imaju
globalnu gospodarsku strategiju i
njihove banke, gradevinske i tele-
komunikacijske kompanije kre-
nule su odmah nakon pada Ber-
linskog zida u ekspanziju prema
istoku — kaze Kostrencic.

Iako su tek sada odlucili osno-
vati udrugu i zalagati se za prav-
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ni okvir, lobisti-konzultanti kod
nas postoje dulji niz godina, a
osim zastupanja stranih kompa-
nija koje imaju interes ulaganja u
nasu zemlju, sve zapazenija im je
uloga lobiranja za demace kom-
panije koje se odluce na Sirenje
u regiji.

Sudionici okruglog stola na kra-
ju zaklju¢uju da lobiranje nika-
ko nije korupcija, nego nacin da
se ona sprijeci te da se s valjanom
argumentacijom prezentiraju sve
okolnosti vezane za neku poslov-
nu ili politicku odluku za keju se
lobira.

I tvrde da Ce njihovo zanimanje
kod nas zasiglrno jos neko vri-
jeme imati negativan prizvuk, ali
kako napominje Umicevi¢, raz-
log tomu mozda je taj Sto se kod
nas tako gleda na sve koji sunesto

postigli.
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ZAKLJUCCI

n Marijan Kostrenéi¢: Lobist

mora znatl prezentiratl
argumente druge strane, kako bi
se znall dobrl | losl elementi, te Sto
drugoj stranl smeta. Odnosno
istinito | uvjerljivo re¢l $to druga
strana Zell | moze. Lobist treba biti
informiran | upucen u vise struka.

H Jasminko Umicevi¢: Kroz
posao kojlm ste se bavili u
prethodnom razdoblu steknete
poznanstva | kontakte, te iskustvo |
znanje koje onda moZete prenljeti
nekome drugome, &ljl posao nlje
da mora znatl sve. Primjerice
ministru, ¢iji posao nije da zna sve.

Mate Granlé: Zella nam Je
% da ova legftimna i potpuno
legalna profesija | kod nas doblje
bolji status. Hrvatskoj su potrebni

ANTO MAGZAN

Lobist mora biti informiran, znati struku i imati dobre argumente

Za kvalitetan loblsti¢ki rad nije potrebno samo poznanstvo, nego

druge kvalitete, kao $to je primjerice Zelja za upoznavanjem struke

kompanije koja se zastupa, a potrebne su | organizacljske sposobnosti

te Jasna komunikacija s argumentima.

— Lobist treba prezentirati i.neke argumente druge strane, da se zna]u .

dobre | lose stvarl | $to smeta drugo] stranl, dakle, Istinito i uvjerljivo Osim 8to smo

recl 8to druga strana Zell | $to moze. Zatim, lobist mora bitl dobro usredotodeni na neki

informiran, upucen u razne struke. Jer, nije dovoljno imati samo dobro D 3

poznanstvo. To Je dovoljno samo za prvi razgovor, no ve¢ drugl ne¢ete  0Sa0 ili kompaniju,

izdrzatl, Jer vise nemate argumente. Covjek mora biti posten prema mozemo | doci

objema stranama. Kod nas Ima puno ljudi koji su preko rodac¢kih linija ; o

dosli do nekoga, pa prenose Zelje nekoga, koje | nisu u potpunosti ministru, kOjI I ne

tocne, te zbog slabe komunikaclje projekti propadaju — tvrdi mora sve znati, te mu
savjetovati zasto je

Kostrencic.

Nije nuZzno da se pozna osoba s kojom Imate sastanak, all vam vrata 3

mogu otvoriti kompanije za koje radite. Jer, pretezno je rije¢ o nesto dobro ili ne. Jer,
respektabilnim kompanijama koje i ne bl uzele bilo koga da ih zastupa mi imamo iskustvo.

u Interesima, odnosno da za njlh lobira.

dobrl loblsti, kojl ée njezine
interese zastupatl na domacoj |
medunarodnoj razini.

Jasminko Umicevic Dubravko Miholic

" 11 Dubravko Miholi¢: Domagl
s menadzeri trebat ¢e lobliste
zbog pregovora s EU. Jer 1h Imaju |
strani menadzerl, koji nase trzlste
vide 8ansom, te zato | angaziraju
lobiste da Im izlobiraju bolje uvjete
poslovanja u nasoj zemljl.

Neki menadzeri
smatraju da im lobisti
ne trebaju te da ¢e

za njih lobirati resorni
ministar. To nije to¢no.
| kompanije iz EU 3 Natko Vlahovi¢: Lobiste bl
Ima]u lobiste, Jer zele umlrovlrjrtla?w%ii,lré?gll Itr)rrla;rlatiecljls:iislIII.
raditi kod nas pod

strateglju | prioritete za rad prema
povoljnijim uvjetima. Viadi |'Saboru | njihov glas ¢uo bi

se prllikom odluka vezanih za
njlhove probleme.
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